EmiAoyn TTpoowITiKoU.

"Evag amd Toug onpovtikols yior pio emtyeipnon Topelg etvon ) emioyn tov
KATAAANAOV aTOUOVL Y10 TNV KATAAANAN B€om. Oco kal va avamtheeeTal 1) TEXVoAoYia
1N cLVUPOAT TOVL AVOPAOTIVOL TAPAYOVTO TOPAUEVEL TTOAD oNUOVTIKY. Mo emtyeipnon
elval 1000 koA 060 T0 GHVOAO TV avOp®OTEV Tov amacyoiel. Ot E/O yuyoddyot
BonBovv o dtdyvwon KavoTHTOV Kot SEEI0THTOV TOV aTOU®V (ETIA0YN) GE GYéoN
HE TIG amatnoelg ¢ 0éomg epyaciog. Ot peyareg emyelpnoelg £X0VV E01KE TUN LT
ue pavatlep avOpomvov dvvapikod (human resources managers). Ot pkpoTEPES
umopel va avabécovy og etapeiec supPovAav ot omoieg amacyorovv E/O
YLYOAGYOVG (KOVIYOUG KEPAAWMY OTMG OVTO-0TOKOAOVVTAL YOPLITOAOYADVTOS) TNV
EMA0YN TOL TPoc®TIKOV Tove. [TpofAnuata propel va onuovpyndovv dtav
VILAPYOVV OKATAAANAOL VTTAAANAOL, A1YOTEPOL VTTAAANLOL, 1] TEPIGCHTEPOL VITAAANAOL.
Av 0éhovv va emAEEOVY T KATAAAN A dTopa TPETEL VOL KOAOVONGOVY KATO10L
Brpoto OTmg Yo Tapadeya Vo EETAGOVY TPOGEKTIKA TG OVAYKES TOVC.

o. Avdivan g Oéong Kat ayedlaoog Kol TEPLYPOPH TOV EPYOD KOl TV KaONKOVTIWY
mov amoutel. To mpdTO PiLa Tpv amd ™ dnpovpyio piag véag BEong N v TANpwon
pog madonds 0€omg elval va Kotaypaeovy avaAvTikd o Tithog g Béonc, N meployn
gpyaoiag, 0 oKomdg, ot LIEVOHVVOTNTEG KOt To KAOKOVTO, 1] OTOUTOVUEVT] TPOCTAOELN
Kol 0 BaBpoc dvokoliog k.4. H meptypaen Tov £pyov elval pia mo cuYKEKPIULEVN
OMAwon, otV omoia avaypdeovtal OAa To 6TotYEl0 TOV GLAAEYEL 0/1) VITEEVHLVOC
Kévovtog Vv "avaivon g 0éong". H avaivon tng Béong mapéyet tn dvvatotnTa
oTOV £PYaLOUEVO VO YVOPILEL EK TOV TPOTEP®V TL AVAUEVETOL ATO AVTOV, KOL GTOV
€PY0d0TN £vol EPYOAELD GVYKPIONG KO 0ELOAOYNONG TWV TPOGOVIMV TOV EPYOULOUEVOL
o€ OY£0M LLE TIG OMALTNOEL TNG OOVAELAG.

B. Heptypopn twv mpocoviwy kai Tov Yopoxtipo. Tov vroyneiov. Ed® o/m vrevbuvog
TPOCHOTIKOD GUYKEVIPAOVEL TANPOPOPIEG TYETIKES LLE TO ATOLTOVUEVO TPOGOVTO Kol
KAVOTNTES (COUOTIKES KO TVEVHOTIKES) Y10l T OLEKTTEPOLMOT] TNG EPYACTOG KO TOV
TOTOo TOV £pyalopévou Tov Ba NTav KATAAANAOG Yia T oyeTikn Béomn. Avtég umopei va
Katavepn8ovv og kot yopies, OTMG COUATIKE YOPOKTNPIOTIKA (NAKia, ELEAVION,
QOLO K.4.), EMOOCELS (EKTOIOELON, YVADGELS, IKAVOTNTES), YEVIKT VONLOGUVT), TAAEVTO,
waitepa gvolapépovta (m.y. afAntiopnog, Ppria), taprepopévto K.6. [Na mapddetypa,
Ba Ntav TpotindTEPO (OAAL Ol TAVTO OvaryKoio Kot OTOKAEIGTIKY GLVONKN) pia
epyalopevn o€ éva kotdotnuo obANTIK®V va frav abAnTpia 1 va dlatnpel KAmolo
EVOLLPEPOV Y10 TO AVTIKEILEVO EPYUGTOG.

H dwowkaocio emioyic.

O1 péBodot mov axorovBovvtal GNiLEPX YOl TNV ETAOYT TOV ATOULOV LE TO
OTTOLTOVUEVO TPOGOVTA TEPIAAUBEVOVY TN GLAAOYT PLOYPAPIKAOV dESOUEVDV,
OLVEVTEVEELS, YOYOAOYIKA TEGT, Kol TNV agloAdynon and edtkevpévo kévipo. H
ocuvndiopévn dadikacio Tov akoAovBeital ivar va dnpocievtel po ayyeiio oo
TEPLYPAPEL TO KaBNKoVTO TNG BEoMS Kol Ta EMBLUNTE TPOGOVTO TOL VIOYNPLOVL OGOV
aPOPd TIC YVAOOELS Kol TNV EUTELPTO AAAG KO TIG TPOCMTIKES TOLOTNTES TOV. XN
ouvéyela o/n cOUPOVAOG EMYEPNGEDV 1) 0/1 VITEVBVVOG TPOG®TIKOV daAEyet Ta 5-10
dtopo pE To TEPIOGOTEPA TPOSOHVTO OTIMG AL TA avTiKaTonTTPilovTol oTa Ploypogikd
OTUEWDUOTO TOVS KOl KOAEL TOLG VTTOYNPLOVGS Y10 LKL TPOCOTMIKY] GUVEVTEVET, OTTOV
mOavov va toug {nndet va cuurnAnpdcovy kot £va 1eot. Ot kaTaAANAOTEPOL pTopel
va TEPAcOVVY Kot dVTEPT TEMKT| GLVEVTEVEN OToV To. cLLNTOVVTOL KOl Ot
owovokég Aemtopépetes. H ouvévtevén Bewpeitar amd morrovc E/O yoyoldyoug wg
&va OTY0 HEGo mPOPAEYNG TG amdOOoNS TOL VITOYNELOVL. 'l Tapddstypa, Eva and
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T TPOPANLUATO TG TPOCOTIKNG GVVEVTEVENG EIVAL TO POVOLEVO TNG EMLOPAGTS TOV
eotootépavov (halo effect). Epevveg éxovv deilet 0Tt teivovpe va vmoBécovpie Ta
EAKLOTIKG dTopa £xovv Kot dAL BeTikd oTol el o€ TOUEIC AoYETOVS TOUEIS TNG
avOpOTIVNG TPOCOTIKOTNTOG (KO TO OVTIGTPOPO Yo U1 EAKVOTIKA dTopa). ¢ €K
TOVTOL TGTEVOVLE OTL Ba glvat ko emTuynpéva oe AAAOVS TopElG TG (wNg Tovg, Kot
OCLVETMG KAAVTEPOL EPYALOUEVOL OKOUT) KOL OV 1) ETLTLYI0L GTO OVTIKEIIEVO TNG
OLYKEKPLUEVNG EpYaciog Oev Exel Kapio oyEon LE T QLGIKT EUEAvion. Av Kot O
UTOpOoVUE OAOL LLOG VAL YIVOUUE POTOUOVTELQ, U0 TPOCEYIEVT Kol Kabapr| epedvion
OTO YMPO NG EPYUsiog Umopel va pag dMGeL Eva onuavTikd TAeoveékTnpa. "Mmopel
va v gipot o o OPOPPOG LEGH GTNV OLAdM 1 TNV TTapEd, IO OUMG TAVTO O TTLO
OLOPPOG £0VTOG LoV péH otV opada.” Emmpocheta, kamowa dropa cvpuPaivel va
EXOVV KOAVTEPES IKAVOTNTEG VO TALPOLSLALoVVY To BETIKA TOVS GE pioL GLVEVTELEN KOl
CLVETAOS TPOTIHOVVTAL 0td KAmola GAAa dtopa Tov propel va elyav e&icov 1
TEPLGGOTEPA TPOGOVTAL.

Epeuvntég Bprkav O6TI 6Tav Ta ATOPA TTOU TIAIPVOUV Tn OUVEVTEUEN €ival YUVAIKEG
Teivouv va aglohoyoUv Tov/Tnv uttown@lo/a 1o BeTikd €dv autdg/f| @opdel éva
euxdpioTo apwpa. AvTtiBeTa, ol avdpeg aglohoynTéG £dwaoav XapnAdTepn agloAdynon
o€ ATOA Ta OTToia PopoUcav KATTOIO dpwia.

Ao v GAAN Thevpd, ot E/O yuyoAidyot pmopei va fondncovy veapd dtopa va
€€EPELVIICOVY T, EVOLLPEPOVTO TOVS KoL VOL OVOKOADYOLV TO TOAEVTOL KOLL TIG
TPOTIUNGELS TOVS Y10l GUYKEKPLUEVOLS TOTOVS Epyacioc, ot omoiot va givor cupfartol
LLE TNV TPOCHOTIKOTNTO Kol TS KAIGELS TOVG. [ ToV o amoTeEAEGHLOTIKO GYESOGULO
KapLEpag £xovv oyedaotel Evag aplfuog YuYOAOYIK®Y TECT TO, OTOIN UITOPEL VO
LETPOVV TIG YEVIKEG KOl EOTKES IKAVOTNTES, TV TPOSOTIKOTNTA, 1] TO EVILAPEPOVTA
TOV OTOLOV.

Ievikég Kol €101KEG IKAVOTNTES

Optopéva emaryyéAota OTmg 1 L0TPIKN 1) TO VOUIKE €ivon Tpocitd LOVOV GE ATOUOL LE
ALENUEVO BETKTT VONUOGUVNG TOVAGYLIGTOV OTMG ALTOG LETPIETOL LE T GuVNBioUéEVA
1Q teoTt, o omoia oyetiCovron pe TV aKadNUOTKY| €Tidoon. Xe dAAa emaryyEA LT
Kamota €101k TaAévta etvor o onuavTikd and T yeviKn vonuoouvvn. [
TOPAOEY AL, OPIOUEVA ETOYYEALOTOL OTTOLTOVV OVTIANTTIKT-KIVNTIKY] GUVOPLOYY,
ONUIOVPYIKOTNTO, UNYOVIKT] IKAVOTNTO, KAMON 6T LoONUOTIKE, KOAMTEXVIKN T
LOVG1KT KAloT, Koot To TEfovc.

IIpocomkotnta

"Evog apBpdg 1e0T mpocomikdTnTos £400V oYe000TEL Le OKOTTO VO 0ELOAOY|COVV TA.
Kuplapyo YOPOKTNPIOTIKA, TIG AVAYKES KO TIS AEEG TOL 0TOUOV (T.X., | AvTO-
KatevBuvouevn ‘Epgvva i Self-directed Search tov Holland). Ot e1d1koi copgpwvodv
OTL TOL YOPAKTNPLIOTIKA TPOCSOTIKOTNTOG KOL 1| LOPPT TG epyaciag Bo mpémetl va gival
ovpPatd. o Tapaderypa, oploréEVES OOVAELES OTOTOVY AVETTUYUEVES KOIVOVIKEG
wKavoTTES (Y., TOANTAG, Lavatlep), Evd o€ dALES TO dTopo pmopel va epydleTon o€
Eva YOPO Y®PIg TOAEG KOWVOVIKEG ETAPES (TT.)., TPOYPOLUUATIGTHG VITOAOYIGTAV).
Evowgépovra

Kabag peyoardvooupe ovomtiGGOVUE TPOSHOTIKA EVOLUPEPOVTA Y10l OPIGUEVES
dpactnprotntec. Ot mpoTiuncels pag pmopet va etvat amotérecpo pédnong
(Kowovikng N pddnong and mapatnpnon, KAAcoIKNg eEaptnuévng, evioyvong) o
ouvovao o pe TIS kKAIoel Kot ta taAévta pog. “TIavta pov dpece n yoyoroyia, ot
TOANGCELS, TO AVTOKIVNTA, 0 AOANTICUOG, 01 ONUOGLEG GYEGELS, 1 LOVGIKY], TO.
OWOVOLKE ...” AV Kot pmopel va aAAGEOVV, To TPOCSHOTIKA EVOLALPEPOVTO GLVIOMG
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tetvouv va gtvat oxetikd otabepd oty mopeia ¢ {ong Tov aTdHov. AV Kot TOAAEG
(POPEG 01 KOWVOVIKEG ETPPOES 1 OL GLYKLPIEG LOG 00N YOUV GE AAAEG KATELOVVOELS, TA
TPOCHOTIKA EVOLULPEPOVTO TPETEL OMWGONTOTE VO GUVVTTOAOYIGTOVV GTNV EMAOYN TNG
kapiépag pog. [ToArég popég Ba Tav KaAHTEPO VA Ao OAEICHL PE KATL TOL GOV APECEL
KOl GE EVYAPLOTEL TOPA LE KATL TO OTTOI0 OTOPEPEL TEPLGGOTEPES OTKOVOULKEG
amoAaféc. Ta mo O100E00UEVA TEGT EMAYYEAUATIKMV EVOLOAPEPOVTMOV EVOL O
Katdroyog Ioyvpav Evoiapepdvimv (Strong Interest Inventory, SII) kot to
Epompatoroyo Enayyelpatikaov Evolapepoviov (Kuder Occupational Interest
Survey, KOIS). Ta te0T antd HETPOVV T EVOLOPEPOVTA TOV ATOLOV KOl TO TAOG VT
oyetilovron pe drapopa emaryyélpata 1 koplEpec. ['a mapdoetyua, to SII draxpiverl &L
TPOTLTOL TPOPIA 1] BEUATO: PEAALIGTIKY, EPEVLVNTIKT], KOAMTEXVIKY], KOVOVIKT,
EMYEPNUATIKY, 1] CUVTNPNTIKT] TPOCSOTIKOTNTO. AVTITPOCOTEVTIKA ETAYYEALOTO Y10
KkaBéva omd Ta €1 mapoandve B€pata stvol avtiotoryo pnyavikos, ynukoc,
oLYYPOPENS, cOUPOVAOG, TOANTAG, Kot vITdAANA0G (Coon).

O1 epoToELS VOGS TETOOV TECT UTOPEL VOL TEPIAAUPAVOLV:
Ba potiovow:
A. va yvopico Kot vo culnTiom pe ol Topéa
B. vo maw évov mepimato povog pov oty E€oym
I'. va dapdow éva Pirio

H vr60eon eivar 011 0/n vroynerog/a Bo Kavel dveta Ty cUYKEKPLUEVT SOVAELL £0V
Ol OTTOVTNGELS TOV TOPLALOLV LE TIG ATOVTIGELS OTOU®V 10N EMTLYNUEVOV GTO
OLYKEKPLUEVO Ydpo epyacioc. [Ipocoyn Opws, Eva TéT010 T€0T d€ UmOopel va
npoPAéyel 10 TOCO emtvynuevy Ba etvar 1 evolapepoIeEV €6V akoAovBnoet Tov TOTO
KOPLEPAG TOV TPOTEIVOLV TOL AMOTEAECUOTO, TTAPA LOVOV €QV Oa efvarn oyeTIKA
IKOVOTOIUEVY GT GLYKEKPLUEVT epyacia. To evdtapepdpevo dropo de Ba mpémet va
QPNOEL TO TEGT VO, ATOPOGIGEL Y10l TNV KOPLEPA TOV, TP amAd va Adfel vtd Oy Ta
OTOTEAEGLOTO KO VO, GUUPOVAELTEL TNV ATOYN TOL EMAYYEALOTICOD
TPOGAVATOMGLOV. TEAOG, TPOPALLOTO VTAPYOVY GE GYECT LLE VIOYTNPLEG YUVOLKEIOV
@OALOL, KOOGS To TEPLGGOTEPQ O AVTA TaL TEGT fvar Emnpeacuéva omd v
TPOKOTAAN YN OV cuveyilel va vITdpyEL YOP® amd Ta EmayyEAUATO TOV Be®povvTal
KatdAANAa Yo dvopeg kat yo yovaikeg (Weiten & Lloyd, 1997).

H ypnon teot moivuéowv yiveron ohoéva ko o ONUoPIAng kot dtadedopévn. Ot
VIOYN Qo1 £pYalOUEVOL TOPAKOAOVOOVV GTNV 000VT] TOV VTOAOYIGTH — LLE YO Ko
Covtavd xpOUATO - SIAPOPES PEAMOTIKEG KATAGTAGELS OO TO YOPO TNG TOOVIG
gpyaciag Toug kot {NTovvTol v amavToovV Mg Bo EVEPYOVSAV GTI| GUYKEKPULEVT
KOTAGTOOT).

Ta kévpa 0E0AdYNONS YPNCILOTOLOVVTAL Yol TNV EMAOYT d1ELBVVTIKOD Kot
droiknTikoV TpocwmikoV. Etapeieg yavteg 6nwg ot IBM, FORD, Mobil, Procter &
Gamble, Kodak, A. T.&T. dwa0étovv ta dikd tovg Kévrpo aloAdynomg Kol ETA0YNG
TPOGMOTIKOV, 01OV Yiveran pa o€ Babog avdivon tov epyalduevov. Ot vroynelot
pévatlep pmopel va e£€TacTOVV OC TPOS TNV IKAVOTNTO TOVS OVTIUETOTIONG LLOG
EPYOCLOKNG KoTAoTOONG 6€ e€opoimon. [ mapaderypa, propel va tovg 000el Evag
aplOpoc amd YPAULOTO, TPOTACELS, CNUEIDMUOTO, ALTNGELS Kot TPOPANLLATO 0VAAOYOL
HE aVTA TOL avTIETOTICEL o pavatlep ot cvykekpiuévn B€om kot va toug {nn et
VO TOL SIEKTTEPALDGOVY KAVOVTOS TIG avaAoyeg evépyeleg. Mmopel emiong va tovg
Bt va nynBovv pag opddog epyasiog n omoia cuvedpalet yio va
TPOYPOUUOTICEL KO VOL AVGEL KATO10 TPOPANUATO EVED TNV 1010 OTIY Y| TO. THAEPOVQL
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SKOTTTOLV Kot Tapovctalovy véa TPofALata, OTMG dALAYEG TILMV, KABLOTEPNOELS
TANPOUOV 1] TOPASOCNS EUTOPEVUATMV, TTAOGT YPNUATICTNPIOV KAT. Xe TETOLEG
KaTaoTaoelg pmopet va agloroyn0el kot 1 tkavoTnTo TOL VIOYNPLOV VoL OVTIUETOTILEL
OTOTEAECLATIKA TO GTPES GTO YDPO EPYACING.

Me Bdon ta amoteléopata pakpoypovieov epeuvav (Ritchie & Moses, 1983; cited in
Coon), paivetal 6ti 1 peAlovtikn emtuyio propetl va tpoPrepdei pe faon
TAPAYOVTEG OTOG 1 IKOVOTNTO AEKTIKNG EMKOWVMVING, 1 EVEPYELQ, 1) AVTIOTOOCT) GTO
OTPEC, N IKAVOTNTA NYECTOC, Ol IKOAVOTNTEG GYESIOGLOV, 1 OVAYKT Yo TPOOOO
npoaymyn? (advancement), Kot 1 avoyn otnv afefotdtnta.

SVUTEPAGLOTIKA, TO, YVYOAOYIKA TEGT EMAOYNG TPOCMOTIKOV UTOPEL VO EIvoit TOAD
YPNOLA, CALG elval ETioNg OLVOTOV KATO10G VO ATOKTHOEL EUTELPIO GE AVTA Kot VoL
UTOPEL VO ODGEL TIG EMOBLUNTES ATAVTNOELS G avTifeon pe KAmolov GAAO VTOYNPLo O
omoiog dev elvan e€okelmpévog e ™ xpnon tovs. Evad elvar Aowdv yprioipa dev
TPEMEL VO, YPNCLULOTOI0VVTOL ATOAVTO MG BACT Y10 ATOPAGELS TOL OLPOPOVV TO HEAAOV
kol ™ {on Kdmotov atdpov. [apopowa ivor kKot o copmepdopaTa Yo T ypnon
TPOCOTIKAOV cLuveVTELEE®V. 'Evag cuvovasprdc tmv 0vo neboddmv pe pio SOKIAGTIKT
nepiodo 61N dovAeld TBavov va gtvat 1 KoAvTEPT Ao domov va Pedtimbel n
€YKVPOTNTO Kol IKOVOTNTO TOV UEBOS®V ETAOYNS Yo TV TPOPAEYT TG 0TOO00TG
oTNV gpyacia.
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